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Referat skolebestyrelsesmøde den 5. februar, 2024, kl. 18.30 – 21.00 

Nuværende og fremtidig ledelsessituation på Engdalskolen 
I Personalerummet 

 

 

    

1. 18.30 Velkommen til og 
præsentation af ny 
skoleleder, 
Louise Schmidt & 
Præsentation af 
bestyrelsen og dens 
medlemmer 
 

Louise Schmidt, ny skoleleder pr 1.2.2024 
Torben Slyngborg, SFOleder 
Mette Heegaard, indskolingsleder  
Frank Juul Agerholm, formand  
Lykke C Mose, næstformand  
Lotte Cederskjold Engsig-Karup, forældrerep.  
Anne Thielemann,  forældrerep. 
Peter Obel,  forældrerep. 
Susanne Rauff,  forældrerep.  
Christine Ulrich Møller, medarbejderrep. 
Lars Peter Kirk,   medarbejderrep. 
Anette Barfod,  medarbejderrep. 

2. 19.00 - Orientering om den 
nuværende 
ledelsessituation 
- Orientering om, input til 
og drøftelse af fremtidig 
ledelsessituation – 
herunder ansættelse af 
ny(e) 
pædagogisk(e) leder(e) 

Mette Heegaard bliver viceskoleleder pr. 1 marts, når 
Peter Madsen udskolingsleder og viceskoleleder 
fratræder. 
Rikke Malene Jeznach har takket ja til at fortsætte sin 
konstituering som udskolingsleder, indtil ny 
pædagogisk leder er ansat. Rikke har samtidig 
undervisning i 7.c, så der er mindre ledelsestid til 
opgaven. 
 
Louise orienterer om, at Engdalskolen gennem tid 
haft øget elevtilgang og har aktuelt 1021 elever. Til 
sommer starter en ekstra børnehaveklasse (5 stk i alt) 
og giver en potentiel samlet vækst på 20-26 elever på 
skolen.  
Gennem de sidste år har elevtilgangen betydet flere 
elevsager, flere medarbejdere og et større 
ledelsesspænd for de pædagogiske ledere.  
For at kunne fortsætte med et godt 
undervisningsmiljø for eleverne og et ordentligt 
arbejdsmiljø for ledere og medarbejdere er det 
nødvendigt at ansætte to pædagogiske ledere, 
vurderer Louise, så ledelsesteamet samlet kommer til 
at bestå af 3 pædagogiske ledere, SFOleder og 
skoleleder. Det vil betyde, at de pædagogiske 
ledelsesopgaver vil kunne få mere fylde i hverdagen, 
og at de pædagogiske ledere er mere tilgængelige for 
medarbejdere. Og ikke mindst at de pædagogiske 
ledere fortsat kan holde til jobbet. 
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Efterfølgende har været afholdt MEDmøde tirsdag 6. februar, og på baggrund af input fra både 

skolebestyrelse og MED har skoleleder Louise Schmidt truffet beslutning om, at der i første 

omgang ansættes en udskolingsleder med tiltrædelse 1.5. Den ekstra pædagogisk leder vil 

blive med forventet tiltrædelse 1.8.2024, og dermed giver det mere tid til dialog på skolen. 

 
Bestyrelsesmøder i 23/24 
• 23. august 
• 14. september 

Engdalskolens samlede regnskab for 2023 giver et 
kumuleret resultat på 3,2 mio. kr., og Louise vurderer 
at med ansættelse af en pædagogisk leder mere, vil 
det samlede regnskab for 2024 kunne lande med et 
kumuleret overskud på ca. 1 mio. Rikke Kofoed, 
administrationsleder, har deltaget i 
økonomigennemgang med Louise to gange for at 
kvalificere beslutningen økonomisk inden dette 
møde. 
Louise har besluttet, at der skal ansættes en 
pædagogisk leder mere og præsenterer et 
stillingsopslag til ansættelse af to pædagogiske ledere 
pr 1. maj 2024 og en proces for ansættelsesforløbet. 
Til bestyrelsesmødet orienterer Louise også om den 
forventede ekstraudgift til elever i specialklasser, som 
er 2,4 mio større end tildelingen på 2,9 mio. Dvs en 
forventede udgift på området for Engdalskolen på 5,3 
mio. Dette er genkendeligt på alle skolerne i Aarhus 
Kommune og en del af en national udfordring. 
 
Bestyrelsen drøftede og gav input.  
Særligt vigtigt var det for bestyrelsen, at der var styr 
på økonomien nu og på sigt, samt at medarbejdere, 
skolebestyrelse og ledelse har et godt samarbejde og 
her er involverende processer vigtige at give sig tid til. 
Skolebestyrelsen efterlyser fremlæggelse af 
økonomien bag og en drøftelse af profilen for den 
ekstra pædagogisk leder. 
Bestyrelsen gav også input til stillingsopslaget, som 
Louise fik noteret ned og efterfølgende ville 
integrere. 
 
Det blev aftalt  
-at Rikke Kofoed fremlægger regnskab2023 og 
forventet budget 2024 på kommende 
skolebestyrelsesmøde. 
-Susanne Rauff deltager i ansættelsessamtalerne 13. 
og 20. marts. 

3.  Eventuelt og meddelelser 
- Ledelse 
- Medarbejdere 
- Elever 
- Forældre 

Intet  
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• 24. oktober 
• 23. november 
• 9. januar (aflyst og erstattet af kortere orienteringsmøde for de forældrevalgte) 
• 5. februar 
• 11. marts 
• 25. april 
• 15. maj 
• Evt. 13. juni 

mailto:eng@aaks.aarhus.dk
http://www.engdalskolen.dk/

